
איך מתקנים את אמ״ן?
שיחה עם סא״ל במיל׳ יאיר מירון

על מצוינות טקטית, בעלות על התמונה הכוללת ולמידה ארגונית

הכישלון של 7 באוקטובר לא נבע ממחסור בכישרון, במידע או בטכנולוגיה. הוא התרחש בתוך

מערכת שמחזיקה בכמויות יוצאות דופן מכל אלה. השאלה שמלווה את השיחה פשוטה: איך בונים

מערכת שמסוגלת לזהות שהיא טועה, ולתקן את עצמה לפני שהמציאות עושה זאת במקומה?

למידה←החלטה←הבנה←מידע

במפגש נדבר על

מצוינות טקטית מול צניעות
אסטרטגית

חלקי המערכת מצטיינים, אבל היכולת לחבר אותם

להבנת המציאות חלשה יותר.

קונספציה כתוצר של תרבות1
ארגונית

שפה מקצועית, היררכיה ותמריצים מחזקים הסבר אחד

ומחלישים הסברים מתחרים. צריך מנגנון שמבטיח

שהערכה חריגה תגיע למקום שבו מחליטים.
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מאחריות מפוצלת לבעלות על
התמונה הכוללת

כשהמידע מפוצל והאחריות נופלת בין ממשקים, אף

אחד לא מחזיק את הבעיה מקצה לקצה.

מה אפשר ללמוד מסטארטאפים3

לא להפוך את אמ״ן לסטארטאפ, אלא לאמץ בעלות

ברורה על בעיה, צוותים רב-תחומיים ושטוחים, מחזורי

למידה קצרים ומדידת השפעה ולא רק פעילות.
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AI-ואיפה ה
נכנס?

יותר איסוף, עיבוד ו-AI אינם בהכרח יותר הבנה. היתרון האנושי עובר ליכולת

לשאול שאלות טובות, להכיר את האויב והשטח, לזהות סתירות ולדעת מתי

המודל שלנו טועה.

על יאיר מירון
סא״ל במילואים באגף המודיעין. מבוקר 7 באוקטובר

בתפקידי פיקוד ביחידת השבויים והנעדרים. יזם הייטק

סדרתי, מחבר הספר "מתיר אסורים".
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